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INDICADORES DE RESULTADOS

REFERENCIA

TIPO DE

META/COMPROMISO

ACTIVIDADE
A A VARIABLES | VALOR
DESCRIPCION OBJETIVOS INDICADOR (VARIACION O| INICIAL ANO 1 ANO2 | ANO 3 ASOSCIADAS
ESPECIFICOS ACUMULADO)
1 |Universidades conectadas a la Numero de Universidades
— . e . 1 Acumulado 0 1 1 1
eva red Interuniversitaria. conectadas.
2 . Numero de actividades
| < IMejoras en el acceso a recursos|
conectividad Internacional 1,2,3 con grupos.docentes Acumulado 0 1 2 3
Internacionales
3 Numero de estudiantes
_lﬁrsrgznto del uso de estos 1,2y 3 on acceso a los recursos Variacion 0 50 100 150
[ ) nformaticos avanzados.
i Incremento de las actividades| Numero de académicos y
Hecci ient d I 3 umnos capacitados en el Acumulado 0 50 100 200
perfeccionamiento e os| uso de nuevas TI.
centes y alumnos.
4 |Aumento de visitas de|
ademlco§ 2y3 Numero de visitas Acumulado 0 0 1 2
Internacionales, expertos en el
p de Tl en docencia.
5
| © [Programas docentes usando T} 1,2y 3 Numero de programas Acumulado 0 2 4 6
Anzadas
6 |Incremento de las actividade:l Actividades de
| perfeccionamiento al
fortalecimiento de los servicio 4yS personal de Tl de las Acumulado 0 0 3 6
centes. Universidades.
7 - . e - -
_A!Jme:nto_ de la Vvinculacién 1,2y5 Numero d.e’ actividades de Acumulado 0 0 20% 30%
erinstitucional colaboracién usando TI
Incremento en la satisfaccion de
prestaciones entregadas por la
8 dades de TI de la 2,3,4y5 Grado de satisfaccion de Variacién 0 1 2 3

iversidades a los académicos
mnos de las area

eccionadas por el proyecto.

|s usuarios seleccionados.




PLANILLAS PRESUPUESTARIAS Y DE SUSTENTABILIDAD







Ingresos Operacionales 12.032.936.950 12.574.419.110 13.102.544.715 13.626.646.492 14.144.459.057 65.481.006.324]
Gastos Operacionales 11.320.974.886 11.830.418.740 12.327.296.328 12.820.388.176 13.307.562.923 61.606.641.053]
Superavit (déficit) operacional 711.962.064 744.000.370 775.248.387 806.258.316 836.896.134 3.874.365.271
Ingresos de Capital 0
Gastos de Capital 0
Superavit (déficit) de capital 0 0 0 0 0 0
Superavit (déficit) total 711.962.064 744.000.370 775.248.387 806.258.316 836.896.13A|| 3.874.365.271
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FUNCIONES PRINCIPALES

La organizacién general estara dada por:

Unidad Responsable del Proyecto (Vicerrectoria Académica - Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion): Es la unidad responsable que presenta el
proyecto. Esta integrada por el Director, quien esta encargado de

1. Coordinar y velar por la realizacion de las macro actividades, de modo que se
garantice el cumplimiento de los objetivos del proyecto, su plan de trabajo y su
presupuesto.

2. Tomar todas las medidas que sean necesarias para dar fiel observancia a la
reglamentacion del fondo MECESUP del ministerio de Educacion de Chile y de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion

3. Coordinar la conformacion y funcionamiento de la red colaborativa en sus diversas
actividades, durante el periodo de ejecucién del proyecto en particular coordinar la
relacidén con el comité de gestidon del proyecto y supervisar la ejecucion de las
decisiones que dicho comité tomé.

4. Al interior de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion es
responsable de establecer los vinculos necesarios con las unidades internas de
control para llevar a cabo las actividades propias del proyecto

5. Velary coordinar el trabajo de la Unidad ejecutora del proyecto constituida en
REUNA.

6. Emitir los informes de seguimiento y evaluacién solicitados por el MECESUP.

Para realizar su trabajo el Director se relacionara con el Director Alterno, el Comité de
Gestion del proyecto y la unidad ejecutora. Estara en contacto periddico con el comité
Asesor y respondera a la unidad de control interno Institucional.

Comité de Gestion del Proyecto, estara constituido por los Directores de todas las URP
de las instituciones socias, sus funciones principales son:

1.

4.

5.

Coordinar el funcionamiento de la red colaborativa en sus diversas actividades,
durante el periodo de ejecucidn del proyecto.

2. Proponer directrices y orientaciones relativas al proyecto a las URP asociadas.
3.

Velar por la realizacion de las macro actividades, de modo que se garantice el
cumplimiento de los objetivos del proyecto

Proponer mecanismos de coordinacion a las URP asociadas para el cumplimiento de
los plazos comprometidos

Supervisar la gestion del todo el proyecto y tomar las decisiones correctivas, que
durante su ejecucién se requieran.

Unidad de Responsable Ejecutora del Proyecto REUNA:

1.

Apoyar al Director del Proyecto en la coordinacion y la realizacion de las todas las
actividades, de modo que se garantice el cumplimiento de los objetivos del proyecto,
su plan de trabajo y su presupuesto.

Apoyar el funcionamiento de la red colaborativa en sus diversas actividades, durante
el periodo de ejecucion del proyecto.




3. Apoyar como asesor tecnoldgico en todas las actividades contempladas en el
proyecto, que asi lo requieran.

Realizar todas las actividades que el Director y el comité de Gestion, le delegue, para el

cumplimiento de los objetivos contemplados.




PLAN ESTRATEGICO DE LA URP

LA UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO (URP) (NOMBRE) : Vicerrectoria Académica

PLAN ESTRATEGICO

Dado que la URP de este Proyecto es la Vicerrectoria Académica su Plan Estratégico
esta fuertemente relacionado con el Plan Estratégico Institucional

MISION

El sello caracteristico de la UMCE es el de la formacién de profesionales de calidad en
el area de las Ciencias de la Educacion. Concordante con este propdsito, todos los
esfuerzos de la UMCE se centran en asumir el liderazgo en la formacion — tanto
continua como permanente - de los educadores, del desarrollo de la investigacion
pedagogica al mas alto nivel y de la difusién de sus acciones a la comunidad nacional
e internacional. En consecuencia, nada de lo educativo es ajeno a la UMCE.

La UMCE asume la responsabilidad de ofrecer al pais un profesional cuya principal
caracteristica es la de ser un agente de cambio social, comprometido con los sectores
mas pobres de la sociedad chilena, adaptable a los cambios, respetuoso de la
diversidad y con una muy alta autoestima profesional.

La UMCE se propone propiciar la innovacion en el quehacer educativo, imaginando y
generando nuevos paradigmas educativos, incentivar y potenciar el uso y la difusion
de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion en todos los ambitos,
generar abundante y relevante investigacion pedagodgica y aportar al sistema
educativo nacional e internacional, publicaciones de la mas alta calidad.

La UMCE orientara sus esfuerzos a entregar una formacion de éptima calidad en el
pregrado, a la vez que fomentara un amplio desarrollo de las ciencias de la Educacion,
fundamentalmente a través de programas de post-grado de alto nivel.

La UMCE se compromete a rescatar y a resaltar los elementos que le confieren su
especial fisonomia, entre los cuales destaca la composicion social de sus estudiantes.
Promover que el Estado intervenga seria y profundamente en Educacion es el pilar
fundamental de esta accidn, puesto que una universidad de excelencia reconoce el
compromiso con su pueblo.

ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS (FODA)
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FORTALEZAS DEL DIAGNOSTICO INTERNO
Docencia:

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion posee una tradicion
centrada en la formacién de docentes y en la vinculacién con el sistema educativo,
establecidas en forma explicita en su mision institucional.

La UMCE se perfila como una Universidad cuyo afan, esfuerzo y decision es
prevalecer y fortalecerse como un centro de alta categoria educativa en Chile,
enfrentando las demandas del sistema y proyectando el futuro de la Educacion
chilena.

Decision y esfuerzo institucional orientado principalmente hacia la formacién inicial
docente, la que le otorga su sello distintivo pues abarca todos los niveles y
especialidades (sectores y subsectores de aprendizaje) que demanda el Sistema
Nacional de Educacion.

Consolidacién  del Proyecto de Fortalecimiento de la Formacion Inicial de
Docentes (FID), cuya naturaleza plantea una linea de continuidad obligada en
programas de profundizacion, complementacién y actualizacion.

Experiencia en la aplicacion del Programa FID, basado en una innovacion
curricular, metodoldgica y tecnologica de caracter instrumental para el desarrollo
del perfil de un nuevo educador, integrando y articulando tempranamente la
practica docente.

Existencia de un cuerpo académico homogéneo — no obstante la diversificacion
en areas disciplinarias — que asume como tarea prioritaria la formacion de
docentes.

Implementacidn permanente de actividades de desarrollo académico que aseguran
un activo perfeccionamiento de docentes en maestrias y doctorados.

Existencia de programas de perfeccionamiento de docentes, a nivel de Doctorado,
en convenio con las Universidades Complutense de Madrid y de Barcelona.
Mejoramiento paulatino de los estandares de desempefio docente, en pro del
proceso de acreditacion.

Permanente interaccion con el sistema educativo a través de las practicas
pedagogicas.

Consolidacién de un sistema de practica temprana, que ha permitido a los
estudiantes desempefar acciones y roles activos en los niveles de politicas
educativas, sistema educacional, unidad educativa, aula y entorno.

Investigacion:

Incremento significativo del numero de profesores graduados y por graduar, a
corto plazo, los que constituyen un recurso potencial para el desarrollo de la
investigacion en areas disciplinarias diversificadas.

Extension y servicios:

Constante y creciente flujo de postulantes a las carreras ofrecidas por la
Universidad. La demanda anual de cupos excede la oferta real por carrera.

La institucion contd, al afio 2001, con un 55% de profesores con grado
académico de Magister, Licenciado y Doctorado de dilatada experiencia docente.
Existencia de un programa coherente y armonico que extiende el quehacer de la
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Universidad hacia el medio externo, en todas las areas tematicas.

e Presencia consolidada de conjuntos artisticos de reconocido status y excelencia,
que proyectan la imagen de la UMCE.

e Presencia de la UMCE en el Directorio de asistencia técnica para establecimientos
educacionales; difundido por el Mineduc a nivel nacional.

e Participacién de la UMCE como Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC),
reconocido por el SENCE.

e Posesion de liderazgo y de reconocido prestigio de algunos programas
académicos de Pregrado ofrecidos por la Universidad, como por ejemplo
Educacién Fisica y Deportes, Educacién Diferencial, Educacién Parvularia,
Educacion Basica.

e Existencia de la unidad de Medios Educativos, destinada a brindar apoyo a la
docencia y a los programas académicos, ademas de fomentar la produccién de
dichos medios.

e Existencia de una Coordinacién de Postgrado, con una amplia gama de programas
de Magister en Educacion con menciones que cubren demandas presentes y
futuras del sistema educativo chileno.

e Disponibilidad de una plataforma tecnolégica moderna y actualizada, consistente
en laboratorios, redes informaticas (Intranet, Internet); salas multimediales, circuito
cerrado de T.V., sistema de video-conferencias.

e Existencia de aulas y de laboratorios especificos de apoyo a la docencia
laboratorios de sonido, de disefio computacional, de idiomas extranjeros, de
Artes Visuales, de Musica.

e Oferta de una amplia cobertura de beneficios a los estudiantes de Pregrado, a
través de los subdepartamentos de Bienestar Estudiantil, Salud Estudiantil y
Deportes y Recreacion de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, traducidas en
variados tipos de becas, bolsa de trabajo, servicios de salud y actividades
deportivas.

e Existencia, al mes de mayo del 2002, de una planta estable de 222 docentes,
con acceso a una adecuada proyeccion profesional.

OPORTUNIDADES DEL ESCENARIO EXTERNO:

Docencia:

e Aparicién, en el curriculo escolar reformado, de las jornadas escolares de
tiempo completo y horarios o tiempos de libre disposicion, los que requieren de
especialistas en “tiempo libre” con una preparacion acorde para estos nuevos
requerimientos.

e Posibilidad de generar nuevas modalidades de titulacién, como por ejemplo la
doble titulacién.

e Posibilidad de generar programas de educacion continua, apoyados en
tecnologia avanzada, que permiten la transmision de contenidos educativos a
auditorios mas amplios y a distancia.

e Inclusioén, en el marco de la reforma educativa, de algunas areas emergentes
como Educacion Tecnologica, que posibilitan la creacion de carreras y de
especialidades nuevas.
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La instituciéon se encuentra implementando el proceso de acreditacion de las
carreras de pregrado.

Requerimientos por parte del sistema educativo -en proceso de reforma de una
mayor oferta- de programas de perfeccionamiento postgradual en las
Universidades.

Paulatino interés por las carreras del area de la Educacion, reflejado en el
incremento de los puntajes de ingreso a las mismas.

Oferta de innovacion que ofrecen las Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones, tanto en los servicios académicos como en la gestion de
informacion.

Acceso a redes virtuales de especialistas, las que permiten acelerar el proceso
de transmisién de la informacion y generar una cooperacion académica cada
vez mas intensa y productiva.

Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con instituciones de Educacion
Superior o con empresas para posibilitar la transferencia tecnolégica y el
mejoramiento de la capacidad de gestion institucional.

Escasez de instituciones de educacion superior privadas con solvencia
reconocida en docencia.

Existencia de recursos estatales y privados para promocion y desarrollo de un
sistema de perfeccionamiento permanente.

Existencia de demanda anual para cupos en Magister, por parte de profesores
en servicio, docentes directivos, académicos universitarios y corporaciones
municipales.

Investigacion:

Incremento de la demanda social por parte del Sistema Nacional de Educacion,
ministerios, agencias gubernamentales y empresas privadas, para estudios,
investigaciones y proyectos en diversas areas de interés nacional, incluida la
Educacion.

Existencia de recursos del Estado e instituciones educacionales privadas
destinadas a la inversion en perfeccionamiento de profesionales docentes
(becas, convenios con municipalidades, etc.)

Acceso a fondos concursables para financiamiento de proyectos de
investigacion basica y aplicada (FONDECYT, FONDEF, FONDART).

Escasez de instituciones de educacion superior privadas con solvencia
reconocida en investigacion.

Extensioén y servicios:

Posibilidad de consolidar lazos con diversas agencias, a nivel nacional e
internacional, tendientes al fortalecimiento y al financiamiento de las actividades
de extension desarrolladas por la UMCE.

Existencia de diversos tipos de agencias, gubernamentales y privadas, con
oferta de fondos concursables para la promocion y desarrollo de la actividad
cultural en el pais.

Oferta de fondos concursables (FDI, MECESUP, FID, Fundaciones, FONDART,
FONDECYT, FONDEF), para elaboracion de proyectos de infraestructura y
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compra de equipamiento.

e Existencia de convenios de intercambio con Universidades extranjeras que
permiten la actualizacion académica y el establecimiento de mecanismos
efectivos de cooperacion internacional.

e Oportunidades, en un contexto de globalizacion o internacionalizacion, para
expandir, via convenios, la oferta de Postgrado UMCE a paises de
Latinoamérica.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS FODA: PRINCIPALES PROBLEMAS (DEBILIDADES Y
AMENAZAS, PRIORIZADAS)

Debilidades del diagnéstico interno

Docencia:

Existencia de un curriculo no flexible, en los programas de pregrado, con salida unica
no diversificada, lo que imposibilita el acceso paralelo a otro titulo profesional o
especialidad.

Falta de presencia, en el curriculo, de acciones articuladoras que permitan integrar

la docencia de Pregrado con la investigacién en la practica.

e Ausencia, en el curriculo, de un programa consistente y extenso de idioma
extranjero que cree las condiciones para el dominio de un segundo idioma en los
egresados de la UMCE.

e La formacion inicial docente adolece de una adecuada integracién entre la
formacion de especialidad y la formacion pedagodgica o profesional.

e Las actividades docentes no incorporan una fuerte componente tecnoldgica

Investigacion:

Déficit en el numero de académicos -calificados para acometer tareas de

investigacién y escasa motivacion para consolidar lineas propias de investigacion en

algunos ambitos.

e Escaso porcentaje de académicos titulares que exhibe continuidad y eficiencia en
tareas de investigacion.

Escasa productividad de los académicos en investigacion y publicacidon: no existe

relacion entre la inversion en horas de investigacion y los resultados esperados, lo

que se refleja en la minima participacion de los académicos en seminarios,

congresos y otros eventos en que se difunden los resultados de la investigacion

disciplinar.

Falta de una linea consolidada de investigacion en Ciencias de la Educacion que

contemple lineas de investigacion aplicada y de investigacién para la innovacién

pedagogica con el objeto de fortalecer los programas de formacion inicial y

responder a las demandas del sistema.

Falta de articulacion con otras instituciones de educacién superior y agencias

diversas, nacionales e internacionales, que permitan consolidar redes de

investigadores y apoyo financiero a la investigacion.

e Ausencia de lineamientos institucionales sobre exigencias de investigacion
acorde con las jerarquias académicas.

14




Extensién y servicios

Falta de académicos con competencias en areas de desarrollo estratégico de la
institucion, tales como Investigacién en Educacion y generacion de proyectos.
Falta de académicos con competencias en idiomas extranjeros, lo que disminuye
la posibilidad de perfeccionamiento en el extranjero.

Falta de académicos con competencia en el uso de recursos informaticos y
tecnolégicos, especialmente en lo referente a tecnologias de Educacion a
Distancia o Virtual, lo que atenta contra un mejor aprovechamiento de los
recursos que en este ambito dispone la Universidad.

Baja produccion de textos universitarios de apoyo a la docencia y material de
explotacion pedagdgica.

Falta de integracion entre las actividades de extension desarrolladas por la
Universidad y los procesos y programas de formacion inicial del estudiantado.
Subutilizacion, por parte del alumnado de las posibilidades de complementacion
del curriculo por esta via.

Escaso grado de actividades destinadas a ofrecer a los estudiantes una buena
calidad de vida en la universidad.

Falta de una infraestructura fisica adecuada a los objetivos y fines de la actividad
de extension. Carencia en un Centro de Extension, multiuso, que canalice las
energias extensoras de Departamentos y de Facultades.

Carencia de espacios en Biblioteca Central para aumentar los puestos de lectura,
insuficiente espacio destinado al almacenamiento de colecciones y a la creacién
de nuevos servicios e inexistencia de actividades regulares en el manejo de la
informacion en formato digital.

Carencia de un sistema moderno de biblioteca destinada a docentes y a
estudiantes.

Escasa disponibilidad de espacios fisicos adecuados para el desarrollo de
reuniones de trabajo en equipo y para la sociabilidad del cuerpo académico, de
alumnos y administrativos

Insuficiencia y/u obsolescencia de equipamiento cientifico, artistico y tecnolégico,
necesario para una atencion eficiente de la docencia de pregrado.

Insuficiencia de redes de informacién y comunicaciones para el desarrollo de
programas orientados hacia la educacion virtual o a distancia.

Insuficientes procesos y servicios de automatizacion del sistema de biblioteca,
dado principalmente, por la obsolescencia del hardware y software e
incompletitud de los modulos del sistema Horizonte.

Coleccion bajo los estandares recomendados por el Consejo Superior para
Bibliotecas Universitarias.

Ausencia de programas especificos que detecten las necesidades de
mantencion y de desarrollo de infraestructura.

Carencia de un programa especifico de evaluacion de las necesidades de
mantencion renovacion y de desarrollo de los recursos de laboratorio y de
tecnologias de informacién y comunicacion.

Carencia de un sistema que permita diagnosticar oportunamente tanto el interés
y la vocaciéon de los postulantes por la pedagogia, como comprobar
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oportunamente la presencia de actitudes y conductas minimas basicas
requeridas para incorporarse a un proceso de formacion inicial docente.
¢ Inexistencia de un Centro dedicado exclusivamente a la Educacion a Distancia.

Amenazas del escenario externo
Docencia:

e Creciente oferta de programas de pregrado de formacion inicial de docentes,
tanto en Universidades estatales como privadas.

e Saturacion del mercado profesional docente en algunas areas y niveles del
sistema educacional.

¢ Incremento de la oferta, desrregulada hasta ahora, de programas de postgrado
en modalidades presencial y a distancia, por parte de Universidades nacionales y
extranjeras.

e Escaso reconocimiento social de la profesion docente por parte de la opinidn
publica, asociado a un bajo valor de la Pedagogia en términos de remuneracion y
status profesional.

e Ausencia de una politica gubernamental sobre las Universidades publicas y, en
particular, de las pedagdgicas.

e Desarrollo acelerado del conocimiento y de los medios de diseminacién del
mismo, los que llevan a los académicos recién calificados a experimentar un
mucho mas rapido proceso de obsolescencia y/o falta de actualizacion.

e Penetracion de programas de educacion continua, nacionales y extranjeros, tanto
en modalidad presencial como a distancia con apoyo de tecnologia informatica.

e Exceso de instituciones privadas, con escasa experiencia docente en educacion
y falta de infraestructura adecuada, que acceden a fondos licitados de
perfeccionamiento.

Investigacion:

e Existencia, a nivel nacional, de Universidades consolidadas y competitivas, con
fuerte vinculacion al sistema educacional gubernamental, que limitan el acceso de
universidades estatales menos desarrolladas a los fondos concursables de
investigacion.

e Tendencia a la priorizacidn, a nivel nacional, de lineas de investigacion
vinculadas con el desarrollo cientifico y tecnologico, en desmedro del énfasis en
lo educativo.

e Rapida obsolescencia del conocimiento registrado.

Extensidén y servicios

e Existencia de otras instituciones de educacion superior publicas y privadas, de
mayor solvencia econémica y con mayores recursos y apoyo del medio para
desarrollar sus actividades de extension.

e Percepcion negativa, por parte de la opinién publica, de la imagen de la UMCE.

o Existencia de instituciones de Educacion Superior Internacionales que prestan
servicio en distintas modalidades entre ellas las no presenciales, en forma agil y
expedita.

e Existencia de Organismos Técnicos de Capacitacion (OTEC) con mayor
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experiencia y trayectoria en el rubro.

Existencia de instituciones de educacion superior con recursos economicos que
les permiten generar infraestructura y equipamiento que requieren para su
desarrollo.

Existencia de instituciones de educacion superior internacionales, con
infraestructura en el extranjero, que ofrecen servicios docentes en programas de
modalidad no presencial.

Produccion acelerada de tecnologia de nueva generacion, que lleva a la pronta
obsolescencia de equipamiento e instalaciones

Presencia, en el medio externo, de equipos altamente especializados en el
proceso de concurso y acceso a fondos concursables, ofrecidos por distintas
agencias, para proyectos de infraestructura y equipamiento.

Aumento en los precios de recursos de informacion.

Desperfilamiento, a nivel nacional, del rol y status de los agentes formadores de
docentes para el Sistema Nacional de Educacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Area Corporativa

Redefinir el rol de la UMCE como una Universidad publica.

Generar una politica comunicacional tanto externa como interna, destinada a
cambiar la imagen que la opinién publica tiene de la UMCE, y al logro de una
sana convivencia de los estamentos que la componen.

Proponer nuevas modalidades de formacion de profesores, de modo que el
docente que forme sea un verdadero agente de cambio social.

Impulsar acciones que tengan por finalidad el cambio de una cultura institucional
estatica y reactiva a otra dinamica y proactiva.

Propender a la internacionalizacién del quehacer universitario en todos los
niveles, en particular con centros de formacion de profesores.

Impulsar programas destinados a incorporar a la Universidad a actores que
tradicionalmente han estado al margen de ella (etnias autoctonas, tercera edad).
Incorporar, de manera constante, recursos tecnologicos destinados al
mejoramiento de la gestidén, tanto a nivel académico como administrativo y
estudiantil.

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones de
educacion — del pais y del extranjero — y con empresas, a objeto de ampliar el
ambito de accion de la Universidad.

Intervenir en la comunidad, generando un ambiente interno caracterizado por un
quehacer académico activo, innovador, trascendente y ejemplar, de modo que la
comunidad viva y haga suyo el compromiso de formar un profesional de la
educacion innovador, agente de cambios, y con un alto grado de satisfaccion
profesional.
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Area de Docencia

Ampliar la oferta de carreras que ofrece la Universidad, en el ambito de

las Ciencias de la Educacion.

Fortalecer los programas de postgrado que ofrece la Universidad.

Crear condiciones que permitan asegurar la participacion de la UMCE en
programas eficaces de Educacion continua.

Potenciar el quehacer en el aula mediante la incorporacion de tecnologias de la
informacion y de la comunicacion.

Ampliar la presencia de la Universidad en acciones relacionadas con la
Educacion a Distancia.

Consolidar el proceso de acreditacion de las carreras que ofrece la Universidad.
Comprometer los mejores esfuerzos para ampliar el quehacer de la Universidad,
ampliando su ambito de accion al de la Educacion Técnica.

Ampliar la presencia de la Universidad en regiones.

Disenar programas destinados a cubrir las necesidades que se requieren para
dar respuestas adecuadas a los sectores que demandan una educacion para la
vida.

Apoyar al sistema educativo formal en la creacién de establecimientos
educacionales de alta calidad.

Generar nuevos proyectos para la formacion inicial de docentes.

Aportar al sistema educativo chileno con propuestas de politica educativa, desde
una perspectiva futurista.

Disefar un programa realista y atractivo de renovacién de cuadros académicos.

Area de Investigacion

Generar condiciones que permitan ampliar, en el corto plazo, la produccion de
actividades de investigacion, en el dominio de las Ciencias de la Educacion.
Establecer de manera definitiva existencia de una dualidad en el plano de la
investigacién universitaria, de modo que esta integrada por la linea de
investigacion en pedagogia y la linea investigativa de la especialidad.

Formar equipos de investigacion de caracter interdisciplinarios vy
transdisciplinarios debido a las multiples dimensiones y complejidad del proceso
educativo.

Potenciar la investigacion que realizan los Programas de Postgrado, exigiendo un
mayor compromiso investigativo a sus académicos y considerar la creacion de
cargos de investigadores asociados a dichos Programas, cuya esencial mision
sea formar equipos de trabajo dedicados a la realizacion investigaciones en
educacién en temas de anticipacion con un fuerte impacto en la opinién publica
nacional.

Generar conocimientos por medio de la investigacion como parte de los servicios
que la Universidad ha de prestar a la comunidad, difundiendo sus resultados por
medio de publicaciones de excelencia financiadas por la Corporacion.

Ampliar la masa critica institucional de investigadores mediante la incorporacion
paulatina de estudiantes.

Establecer alianzas estratégicas con centros de reconocido nivel investigativo,
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tanto nacionales como extranjeros, para potenciar esfuerzos tendientes a la
publicacion de investigaciones pioneras en Educacion.

e Fomentar la realizacion de actividades de investigacion que se caractericen
esencialmente por su contextualizacién en el medio educativo, en particular la sala
de clases.

e Propiciar y fomentar aquellas investigaciones que consideren analisis de impacto, de
penetracidén, de cambio de actitudes y de consolidacion de practicas derivadas de la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion al proceso
educativo.

e Fomentar la alfabetizaciéon del uso de medios tradicionales y tecnoldgicos en
actividades de investigacién, de modo tal que quienes asumen tareas investigativas
conozcan Yy apliquen adecuadamente los elementos que pone a su disposicion una
moderna biblioteca.

e Propender a que las actividades de investigacién adquieran tal relevancia que sean
capaces de inducir nuevas practicas pedagogicas.

e Ofrecer Seminarios especializados destinados a brindar a los estudiantes la
capacidad que requieren para ser autbnomos en la actividad investigativa.

e Impulsar y estimular la actividad investigativa mediante una politica de incentivos
basada en el aumento de horas dedicadas a la investigacion.

Area de Extension

e Abrir la Universidad a la comunidad, ofreciendo una variada gama de actividades
que posibiliten la incorporacion de los mas variados sectores de ella a la vida
universitaria.

e Fomentar la participacion de los estudiantes de la UMCE en las actividades
culturales y artisticas al interior y al exterior de la Universidad.

e Ofrecer variados espacios de intercambio cultural a los centros educativos
nacionales.

e Difundir las creaciones artisticas de los miembros de la comunidad de la UMCE.

e Ofrecer asesoria en materia de extension a instituciones educativas que lo
requieran.

ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION

Estrategias

Hemos concebido una universidad flexible, reflexiva en la accion y atenta a la
diversidad. Fuertemente asentada en la libertad y la participacién. Una universidad
vinculada profundamente con la sociedad en que se desempefia a la que se debe,
sin de dejar de considerar ni por un instante las exigencias del mundo cambiante
en que le ha correspondido desenvolverse. La visualizamos como un proyecto
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nacional de proyeccion internacional.

Somos plenamente conscientes de las reglas del juegos que el sistema quiere
imponer. A ello intentamos responder, generando instancias creativas que nos
permitiran ir cimentando cada vez con mayor firmeza nuestro crecimiento y
desarrollo.

Planes de Accion

Area Corporativa

Redefinir el rol de la UMCE como una Universidad publica

Generar una politica comunicacional tanto externa como interna, destinada a cambiar
la imagen que la opinion publica tiene de la UMCE, y al logro de una sana convivencia
de los estamentos que la componen.

Proponer nuevas modalidades de formacion de profesores, de modo que el docente
que forme sea un verdadero agente de cambio social.

Impulsar acciones que tengan por finalidad el cambio de una cultura institucional
estatica y reactiva a otra dinamica y proactiva.

Propender hacia la internacionalizacion del quehacer universitario en todos los niveles,
en particular con centros de formacién de profesores.

Fortalecer las acciones disefiadas por la Oficina de Relaciones Internacionales y
Nacionales de la Universidad.

Impulsar programas destinados a incorporar a la Universidad a actores que
tradicionalmente han estado al margen de ella (etnias autoctonas, tercera edad).
Incorporar, de manera constante, recursos tecnoldgicos destinados al mejoramiento
de la gestion, tanto a nivel académico como administrativo y estudiantil.

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones de educacion —
del pais y del extranjero — y con empresas, a objeto de ampliar el ambito de accién de
la Universidad.

Intervenir en la comunidad, generando un ambiente interno caracterizado por un
quehacer académico activo, trascendente y ejemplar, de modo que la comunidad viva
y haga suyo el compromiso de formar un profesional de la educaciéon innovador,
agente de cambios, y con un alto grado de satisfaccion profesional.

Area De Docencia

e Ampliar la oferta de carreras que ofrece la Universidad, en el ambito de las
Ciencias de la Educacion.

e Fortalecer los programas de postgrado que ofrece la Universidad

e Crear condiciones que permitan asegurar la participacion de la UMCE en
programas eficaces de Educacion Continua

e Potenciar el quehacer en el aula mediante la incorporacion de tecnologias de la
informacion y de la comunicacion

e Ampliar la presencia de la Universidad en acciones relacionadas con la educacion
a distancia.

e Consolidar el proceso de acreditacion de las carreras que ofrece la Universidad.

e Ampliar la presencia de la Universidad en regiones

e Disenar programas destinados a cubrir las necesidades que se requieren para dar
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respuestas adecuadas a los sectores que demandan una educacién para la vida.
Apoyar al sistema educativo formal en la creacién de establecimientos
educacionales de alta calidad.

Generar nuevos proyectos para la formacion inicial de docentes

Aportar al sistema educativo chileno con propuestas de politica educativa, desde
una perspectiva futurista.

Disefar un programa realista y atractivo de renovacién de cuadros académicos.

Area De Investigacion

Generar condiciones que permitan ampliar, en el corto plazo, la produccién de
actividades de investigacion, en el dominio de las Ciencias de la Educacién.
Potenciar las actividades de investigacion a nivel de postgrado

Ampliar la masa critica institucional de investigadores mediante la incorporacion
paulatina de estudiantes

Establecer alianzas estratégicas con centros de reconocido nivel investigativo,
tanto nacionales como extranjeros, para potenciar esfuerzos tendientes a la
publicacion de investigaciones pioneras en Educacion.

Fomentar la realizacion de actividades de investigacibn que se caractericen
esencialmente por su contextualizacidn en el medio educativo, en particular la sala
de clases.

Propiciar y fomentar aquellas investigaciones que consideren analisis de impacto,
de penetracion, de cambio de actitudes y de consolidacién de practicas derivadas
de la incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion al
proceso educativo

Fomentar la alfabetizacién del uso de medios tradicionales y tecnoldgicos en
actividades de investigacion, de modo tal que quienes asumen tareas investigativas
conozcan Yy apliquen adecuadamente los elementos que pone a su disposicion una
moderna biblioteca.

Propender a que las actividades de investigacidn adquieran tal relevancia que sean
capaces de inducir nuevas practicas pedagogicas

Ofrecer Seminarios especializados destinados a brindar a los estudiantes la
capacidad que requieren para ser autbnomos en la actividad investigativa.

Impulsar y estimular la actividad investigativa mediante una politica de incentivos
basada en el aumento de horas dedicadas a la investigacion.

Area De Extension

Abrir la Universidad a la comunidad, ofreciendo una variada gama de actividades
que posibiliten la incorporacion de los mas variados sectores de ella a la vida
universitaria

Fomentar la participacion de los estudiantes de la UMCE en las actividades
culturales y artisticas al interior y al exterior de la Universidad.

Ofrecer variados espacios de intercambio cultural a los centros educativos
nacionales.

Difundir las creaciones artisticas de los miembros de la comunidad de la UMCE.
Ofrecer asesoria en materia de extension a instituciones educativas que lo
requieran
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SITUACION URP DE LA UNIVERSIDAD CON Y SIN PROYECTO

CON PROYECTO

SIN PROYECTO

El Proyecto permitira la interaccion vy
colaboracion entre programas de Pre y
Postgrado en Educacion nacionales e
internacionales utilizando redes de alta
velocidad, las que posibilitaran el acceso a
bases de datos en tiempo real, ademas la
interaccion utilizando medios tales como la
video conferencia de alta calidad.

El trafico cada vez mayor que demanda la
comunidad universitaria a la actual red
interuniversitaria, y la aparicién constante
de nuevas aplicaciones que utilizan esta
red, hacen predecir que en el corto plazo
esta red no sera capaz de soportar este
trafico.

Contar con personal de soporte técnico
capacitado con pares de instituciones
extranjeras que poseen plataformas
similares, lo que permitira una interaccion
adecuada para resolver problemas vy
compartir experiencias.

Personal Técnico con una alta carga de
trabajo, y sin el perfeccionamiento
necesario en relacion a las tecnologias
introducidas a la institucion.

Capacitacion de académicos y estudiantes
en el uso de la NTIC que introducira este
proyecto al interior de la institucion los que
favoreceran el trabajo colaborativo.

Existencia de una auto capacitacion en
nuevas tecnologias por la falta de un plan
de capacitacion institucional en NTIC

Desarrollar, utilizar y difundir nuevas
aplicaciones colaborativas que hagan uso
de las redes de avanzada en el area de la
Educacién de Pre y Post Grado.

Existencia de escasas actividades

colaborativas utilizando redes.
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Ampliar el area de accién de la universidad
mediante el uso de nuevas aplicaciones
que utilicen redes de avanzada.

Poca capacidad para difundir y ampliar la
presencia de la institucion en un ambiente
virtual.

Poder ofrecer servicios de redes de
avanzada en iguales condiciones que las
ofrecidas por instituciones extranjeras

No poder responder a requerimientos
académicos de uso de redes de avanzada
por falta de la tecnologia adecuada y los
conocimientos técnicos necesarios
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ADQUISICIONES

PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL POR UNIVERSIDAD

La Universidad hara uso de las estadias y visitas en universidades tales como:
Tecnoldgico de Monterrey
Universidad Auténoma de México
Universidad de Alicante
Universidad Nacional de Educacion a Distancia

LISTA DE GRUPO DOCENTES DE LAS AREAS PRIORITARIAS QUE PARTICIPARAN EN
EL PROYECTO

Nombre del Grupo o proyecto:

e Proyecto MECESUP UMC-0105 “Fortalecimiento de Cuadros Académicos
para la Implementacion de la Formacion Inicial Docente en Entorno Virtual y a
Distancia”

e Proyecto MECESUP UMC-9903 “Fortalecimiento y Consolidaciéon de
Programas de Magister en Educacion”

Linea de pregrado o postgrado
e Proyecto MECESUP UMC-0105: Linea de Pregrado
e Proyecto MECESUP UMC-9903: Linea Post Grado

Area tematica: Educacion

Nombre Académico responsable
e Proyecto MECESUP UMC-0105: Prof. Claudio Pérez Matzen
e Proyecto MECESUP UMC - 9903: Prof. Mario Leyton Soto
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